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2.1. Цель и задачи дисциплины

Цель: вооружить студентов знаниями и умениями, связанными с осуществлением практической деятельности по управлению общеобразовательным учреждением. 

Задачи: 

· познакомить студентов с сущностью и основными задачами менеджмента образовательного учреждения;

· сформировать представление об основных видах управленческой деятельности в образовательном учреждении;

· сформировать умения и навыки педагогического анализа, управленческо-педагогического проектирования.

2.2. Требования к уровню усвоения содержания дисциплины

Компетенции обучающегося, формируемые (развиваемые) в результате освоения дисциплины:

· готовностью исследовать, проектировать, организовывать и оценивать реализацию управленческого процесса с использованием инновационных технологий менеджмента, соответствующих общим и специфическим закономерностям развития управляемой системы (ПК-11);

· готовностью организовывать командную работу для решения задач развития образовательного учреждения, реализации опытно-экспериментальной работы (ПК-12);

· готовностью использовать индивидуальные и групповые технологии принятия решений в управлении образовательным учреждением, опираясь на отечественный и зарубежный опыт (ПК-13)
2.3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ

	Вид учебной работы
	Всего часов
	Семестры



	
	
	11

	Общая трудоемкость дисциплины
	84
	84

	Аудиторные занятия
	24
	28

	Лекции
	4
	4

	Практические занятия
	20
	20

	Самостоятельная работа
	60
	60

	Виды итогового контроля
	
	зачет


2.4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

2.4.1. РАЗДЕЛЫ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ ЗАНЯТИЙ

	№ п/п
	Разделы дисциплины
	Лекции
	Практич., семинары

	1
	Менеджмент образовательного учреждения как раздел управления образовательными системами
	2
	

	2
	Основные функции менеджмента образовательного учреждения
	2
	4

	3
	Аналитическая деятельность менеджера образовательного учреждения
	
	2

	4
	Целеполагание и планирование работы образовательного учреждения
	
	2

	5
	Организация образовательного процесса в образовательном учреждении.
	
	2

	6
	Контроль образовательного процесса
	
	2

	7
	Работа с кадрами в образовательном учреждении
	
	2

	8
	Нормативно-правовая база менеджмента образовательного учреждения
	
	2

	9
	Инновационный менеджмент в образовательном учреждении
	
	4

	10
	Управленческое проектирование.
	
	2

	
	Всего
	4
	20


2.4.2. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ

Менеджмент образовательного учреждения как раздел управления образовательными системами.

Понятие менеджмента образовательного учреждения. Отличие педагогического менеджмента от традиционного управления образовательным учреждением. Особенности управления образовательным учреждением в современных условиях. Уровни менеджмента в образовательном учреждении. Взаимосвязь управленческих функций в менеджменте образовательного учреждения. 
Основные функции менеджмента образовательного учреждения

Понятие функции менеджмента. Основные и дополнительные функции педагогического менеджмента. Информационно-аналитическая функция. Мотивационно-целевая функия. Планово-прогностическая функция. Организационно-исполнительская функция. Контрольно-диагностическая функция. Регулятивно-коррекционная функция.
Аналитическая деятельность менеджера образовательного учреждения. Методика педагогического анализа. Посещение и анализ уроков, воспитательных мероприятий. Анализ работы образовательного учреждения за учебный год. Организация аналитической работы на методических совещаниях.

Целеполагание и планирование работы образовательного учреждения. 
Методика целеполагания образовательного процесса. Формирование целевого компонента программы развития образовательного учреждения. Методика планирования образовательного процесса. Стратегическое планирование. Годовое планирование в школе. Основные направления работы и разделы годового плана. Текущее планирование работы педагогического коллектива.

Организация образовательного процесса в образовательном учреждении. Основные показатели оптимальной организации работы. Организация работы совета образовательного учреждения. Организация работы педагогического совета школы. Организация совещаний при директоре и методических совещаний. Организация оперативных совещаний. 

Контроль образовательного процесса. Понятие контроля. Проблемы повышения эффективности контроля в образовательном учреждении. Организация внутришкольного контроля. Планирование и разработка графика внутришкольного контроля. Взаимосвязь контроля и коррекции в менеджменте образовательного учреждения. Взаимосвязь контроля  и анализа в менеджменте образовательного учреждения.
Работа с кадрами в образовательном учреждении. 
Работа с кадрами как направление деятельности менеджера в образовательном учреждении. Организация методической работы.  Регулирование взаимоотношений в педагогическом коллективе.  Пополнение и развитие кадрового ресурса образовательного учреждения. 

Нормативно-правовая база менеджмента образовательного учреждения. Регламентация деятельности общеобразовательного учреждения в Законе РФ об образовании. Типовое положение об общеобразовательном учреждении. Нормативные акты, регулирующие деятельность общеобразовательной школы в условиях модернизации российского образования. Трудовое законодательство как основа трудовых отношений в общеобразовательном учреждении. Локальные акты общеобразовательного учреждения. 
Устав образовательного учреждения, его разработка, утверждение и корректировка. Документация, дополняющая устав образовательного учреждения. Документы, регламентирующие организацию работы образовательного учреждения. 
Инновационный менеджмент в образовательном учреждении. 

Инновации в образовании. Участие образовательного учреждения в инновационных процессах. Особенности образовательного учреждения, работающего в инновационном режиме. Усиление дополнительных функций менеджмента в условиях управления инновациями. Методы инновационного менеджмента в образовательном учреждении. Проектирование инновационного развития образовательного учреждения.
Управленческое проектирование.

Сущность, структура проектирования в менеджменте образовательного учреждения.  Основные требования к проекту. Разработка и защита управленческих проектов. 

2.5. Литература 

2.5.1. Основная 

1. Воробьева, С. В. Основы управления образовательными системами. - М.: Академия, 2008

2. Гончаров, М. А. Основы менеджмента в образовании. - М.: КноРус, 2010

3. Корзникова, Г. Г. Менеджмент в образовании. - М.: Академия, 2008

4. Панферова, Н.Н. Управление в системе образования : учеб. пособие. - Ростов н/Д. : Феникс, 2010

5. Симонов, В.П. Педагогический менеджмент. Ноу-Хау в образовании : учеб. пособие. - М. : Высш. шк., 2009 

2.5.2.  Дополнительная 

1. Закон РФ «Об образовании» (1992 г., редакции 2007 г. )

2. Куган, Б. А. Управление образовательной системой: взаимодействие субъектов регионального  муниципального уровней. - М.: Владос, 2002

3. Менеджмент образования: учеб. пособие / Н.О. Аблязова и др. - М.: Логос, 2009

4. Петрова, Л. И. Основы управления педагогическими системами : учеб. пособие. - Ростов н/Д.: Феникс, 2008

5. Сидоров С.В. Инновации в сельской школе: теория и практика управления. – Шадринск, 2006. 
6. Сидоров С.В. Методы школьного инновационного менеджмента. – Курган, 2009.
7. Сластёнин В.А., Исаев И.Ф., Шиянов Е.Н. Педагогика. – М., 2002.

8. Типовое положение об общеобразовательном учреждении.

9. Третьяков П.И., Митин С.Н., Бояринцева Н.Н. Адаптивное управление педагогическими системами. – М., 2003.

10. Харламов И.Ф. Педагогика. – М., 2000.

11. Шамова Т.И., Третьяков П.И., Капустин Н.П. Управление образовательными системами. – М., 2001.

2.5.3. Интернет-ресурсы 
1. Менеджер образования : портал информационной поддержки руководителей образовательных учреждений. – Режим доступа: http://menobr.ru (дата обращения 28.08.2011). 

2. Сидоров С.В. Сайт педагога-исследователя. – Режим доступа: http://sv-sidorov.ucoz.com/index/shkolnyj_innovacionnyj_menedzhment_metodi/0-31 (дата обращения 28.08.2011).

2.6. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Оборудование: проектор, ноутбук, интерактивная доска, множительная техника.

Классы и лаборатории: компьютерный класс с выходом в Интернет (для работы с базами данных и иными источниками информации).

Перечень вопросов, выносимых на зачет 

1. Понятие менеджмента ОУ. Отличие педагогического менеджмента от традиционного управления школой.

2. Особенности управления ОУ в современных условиях.

3. Взаимосвязь управленческих функций в ОУ. 

4. Методика педагогического анализа.

5. Посещение и анализ учебных занятий, воспитательных мероприятий. 

6. Анализ работы ОУ за учебный год. 

7. Организация аналитической работы на методических совещаниях.

8. Методика целеполагания образовательного процесса.

9. Формирование целевого компонента программы развития ОУ. 

10. Методика планирования образовательного процесса. 

11. Стратегическое планирование.

12. Годовое планирование. Основные направления работы и разделы годового плана.

13. Текущее планирование работы педагогического коллектива.

14. Основные показатели оптимальной организации работы.

15. Организация оперативных совещаний.

16. Понятие внутришкольного контроля.

17. Проблемы повышения эффективности контроля в ОУ.

18. Организация внутришкольного контроля. 

19. Планирование и разработка графика контроля в ОУ. 

20. Работа с кадрами как направление деятельности школьного менеджера.

21. Организация методической работы в оУ. 

22. Регулирование взаимоотношений в педагогическом коллективе. 

23. Пополнение и развитие кадрового ресурса оУ.

24. Устав ОУ, его разработка, утверждение и корректировка. Документация, дополняющая устав ОУ. 

25. Документы, регламентирующие организацию работы школы.

26. Регламентация деятельности ОУ в Законе РФ об образовании.

27. Нормативные акты, регулирующие деятельность ОУ в условиях модернизации российского образования. 

28. Трудовое законодательство как основа трудовых отношений в общеобразовательном учреждении.
29. Усиление дополнительных функций менеджмента в условиях управления инновациями.

30. Проектирование инновационного развития образовательного учреждения.
Планы лекций
Лекция 1. Менеджмент образовательного учреждения как раздел управления образовательными системами.

1. Понятие менеджмента образовательного учреждения. Отличие педагогического менеджмента от традиционного управления образовательным учреждением. 
2. Особенности управления образовательным учреждением в современных условиях. 
3. Взаимосвязь управленческих функций в менеджменте образовательного учреждения. 

Лекция 2. Основные функции менеджмента образовательного учреждения

1. Понятие функции менеджмента. Основные и дополнительные функции педагогического менеджмента. 

2. Информационно-аналитическая функция. 

3. Мотивационно-целевая функия. 

Планы семинаров
Семинар 1. Основные функции менеджмента образовательного учреждения

1. Понятие функции менеджмента. Основные и дополнительные функции педагогического менеджмента. 

2. Информационно-аналитическая функция. 

3. Мотивационно-целевая функия. 

4. Планово-прогностическая функция. 

5. Организационно-исполнительская функция. 

6. Контрольно-диагностическая функция. 

7. Регулятивно-коррекционная функция.
Семинар 2. Аналитическая деятельность менеджера образовательного учреждения. 
1. Методика педагогического анализа. 
2. Посещение и анализ уроков, воспитательных мероприятий. 
3. Организация аналитической работы на методических совещаниях.

Семинар 3. Целеполагание и планирование работы образовательного учреждения. 
1. Методика целеполагания образовательного процесса. 
2. Формирование целевого компонента программы развития образовательного учреждения. 
3. Методика планирования образовательного процесса. 
4. Текущее планирование работы педагогического коллектива.

Семинар 4. Организация образовательного процесса в образовательном учреждении. 
1. Основные показатели оптимальной организации работы. 
2. Организация работы совета образовательного учреждения. 

3. Организация работы педагогического совета школы. 
4. Организация совещаний при директоре и методических совещаний. 
5. Организация оперативных совещаний. 

Семинар 5. Контроль образовательного процесса. 
1. Понятие контроля. Проблемы повышения эффективности контроля в образовательном учреждении. 
2. Организация внутришкольного контроля. 
3. Взаимосвязь контроля и коррекции в менеджменте образовательного учреждения. 
4. Взаимосвязь контроля  и анализа в менеджменте образовательного учреждения.
Семинар 6. Работа с кадрами в образовательном учреждении. 
1. Работа с кадрами как направление деятельности менеджера в образовательном учреждении. 
2. Организация методической работы.  
3. Регулирование взаимоотношений в педагогическом коллективе.  
4. Пополнение и развитие кадрового ресурса образовательного учреждения. 

Семинар 7. Нормативно-правовая база менеджмента образовательного учреждения. 
1. Регламентация деятельности общеобразовательного учреждения в Законе РФ об образовании. 
2. Типовое положение об общеобразовательном учреждении. 
3. Нормативные акты, регулирующие деятельность общеобразовательной школы в условиях модернизации российского образования. 
4. Трудовое законодательство как основа трудовых отношений в общеобразовательном учреждении. 
5. Локальные акты общеобразовательного учреждения. 
6. Устав образовательного учреждения. Документация, дополняющая устав образовательного учреждения. 
Семинар 8-9. Инновационный менеджмент в образовательном учреждении. 

1. Инновации в образовании. Участие образовательного учреждения в инновационных процессах. 

2. Особенности образовательного учреждения, работающего в инновационном режиме. 

3. Усиление дополнительных функций менеджмента в условиях управления инновациями. 

4. Методы инновационного менеджмента в образовательном учреждении. 

5. Проектирование инновационного развития образовательного учреждения.
Семинар 10. Управленческое проектирование.

Защита управленческих проектов. 

Вопросы для самостоятельного изучения 
Уровни менеджмента в образовательном учреждении. 
Анализ работы образовательного учреждения за учебный год. 
Стратегическое планирование. 
Годовое планирование в школе. Основные направления работы и разделы годового плана. 
Организация работы педагогического совета школы. 
Организация совещаний при директоре и методических совещаний. 
Регулирование взаимоотношений в педагогическом коллективе. 
Типовое положение об общеобразовательном учреждении. 
Локальные акты общеобразовательного учреждения. 
Устав образовательного учреждения. Документация, дополняющая устав образовательного учреждения. 
Усиление дополнительных функций менеджмента в условиях управления инновациями. 

Методы инновационного менеджмента в образовательном учреждении. 
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